
Praxispartner-Tag
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Agenda

1. Strategiekonzept des Akademiestandortes

2. Stand: 2. Re-Akkreditierung

3.   Stand: Duale Hochschule Sachsen

4.    Zentrale Fragerunde mit der Direktion

5.    Individuelle Gespräche in den Studiengängen

Prof. Dr. Frauke Deckow,  Praxispartnertag,  14.07.2022



Agenda

Staatliche Studienakademie 
Glauchau

Prof. Dr. Frauke Deckow, BVO der FIBAA, 23./24.11.2021

Bautzen

Dresden

Riesa
Leipzig

Glauchau

Plauen

Breitenbrunn

Berufsakademie Sachsen

mit 7 Standorten

Fakten auf einen Blick:
▪ zentraler Sitz der BA Sachsen
▪ größte Akademie der BA Sachsen 

mit 1.021 Studierenden und über 
650 Praxispartnern (10/2021)



1. Das Strategiekonzept

des Akademiestandortes



METHODEN STÄRKEN-SCHWÄCHEN-ANALYSE CHANCEN-RISIKEN-ANALYSE

Bewertungs-
dimensionen 
(Anzahl der 
Bewertungs-
kriterien)

(1) Strategisches Konzept am Standort (17 Kriterien)
(2) Lehrqualität (16 Kriterien) 
(3) Technologie- und Wissenstransfer (5 Kriterien)
(4) Internationalität (9 Kriterien)
(5) Campus 4.0 / Infrastruktur(14 Kriterien)
(6) Studium & Lifestyle (9 Kriterien)
(7) „Kunden“ Bindung & CRM (8 Kriterien)
(8) Hochschul-/ Standortmarketing (10 Kriterien)
(9) Interne Services & Prozesse (10 Kriterien)
(10) Ressourcen (5 Kriterien)

(1) Bildungsmarkt
(2) Arbeitsmarkt
(3) Rechtliches Umfeld
(4) Soziokulturelles Umfeld

Daten-
erhebung

Einzelbewertung auf bipolarer Skala (-5 bis 0 bis +5) durch 
die Akademieleitung und die Studiengangleiter

Experten-Workshop im Rahmen der 
Klausurtagung

Auswertung Erstellung eines Stärken-Schwächen-Profils auf Basis der 
Aggregation der Einzelbewertungen

Qualitative Auswertung der Work-
shops unter Beachtung der Güte-
kriterien qualitativer Marktforschung 
(Multipersonaler Diskurs)

Ergebnis Ableitung strategischer Handlungsempfehlungen im 
multipersonalen Diskurs:
(1) zum Forcierung der Standort-Stärken
(2) zum Abbau der Standort-Schwächen

SWOT-PROFIL = GRUNDLAGE:
(1) der strategischen Ziele
(2) der VISION
(3) des STRATEGIEKONZEPTES

1.1 Die SWOT-Analyse als Grundlage

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022



1.2 Die strategischen Ziele

QUANTITATIVE ZIELE 2015 2016 2017 2018 2019

Immatrikulation (Ø 357) 312 353 322 404 381

Vermittlungsquoten (Ø 92%) 87% 88% 91% 95% 94%

… bestehen darin, unseren aktuellen Status Quo am Standort Glauchau nachhaltig 
zu sichern und „gesund“ auszubauen:

2020

371

95%

2021

404 
(+13%)

96%

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022

Aktueller Zulassungsstand 01.07.2022

301 Verträge =       plus 16 Verträge (Stand 07/2021: 285 Verträge)

SB Technik: 190 = plus 15 Verträge (07/2021: 175)

SB Wirtschaft: 111 = plus 1 Verträge (07/2021: 110)

Zuwächse in den Zulassungen gegenüber 07/2021

SB Technik: AM // BI // IP // VU

SB Wirtschaft: BM // MW // WI // VL (konstant)



1.2 Die strategischen Ziele

QUALITATIVE 
ZIELE

(Qualitätsmanagement
im Fokus)

Zufriedenheit 
der 

Praxispartner

Zufriedenheit 
des Dozenten- und 
Mitarbeiterteams

Zufriedenheit 
der 

Studierenden

Stand 
01.10.21: 

1.021

Aktuell: 65 Mitarbeiter

Aktuell: 
> 650

Hauptberufl. Professoren: 29
Hauptberufl. Laboringenieure: 8
Drittmittelbeschäftigte: 5 

Nebenberufliche Dozenten: > 250

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022

Seit dem 01.07.2019 (Amtsantritt) haben wir – trotz Corona – 9 Berufungsverfahren und 
7 Neueinstellungen im Labor- und Verwaltungsbereich sowie 5 Drittmittel-Mitarbeiter_innen
gewinnen können. 

QUALITATIVE ZIELE



Eine Vision ist eine innovative, positive Vorstellung von einer noch ausstehenden, im Prinzip 
aber realisierbaren Wirklichkeit. Mit einer Vision wird die strategische Richtung angegeben, wo und 
wofür eine (Bildungs-)Institution in Zukunft stehen soll. (vgl. Pepels, 2016, S. 475)

Wir sind DER Anbieter & DER Botschafter 
für das Duale Studium.

Im Fokus: Die Qualität der dualen Lehre sowie die Kompetenz, 
Leidenschaft & Engagement der Lehrenden.

Campus 4.0 als 
Studien- und Lebensort.

Im Fokus: Die Wertekultur der 
Generationen Y & Z.

Gelebter dualer Wissens-
und Technologietransfer.
Im Fokus: Die drei etablierten 

Kompetenzfelder.

https://www.ba-glauchau.de/
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1.3 Die Vision & das Strategiekonzept

https://www.ba-glauchau.de/


Wir sind DER Anbieter für das Duale Studium.
Im Fokus: Qualität der dualen Lehre sowie die Kompetenz, Leidenschaft & Engagement der Lehrenden.

Strategische Erfolgsfaktoren 
dualer Lehrqualität - institutionell
(Quelle: eigene Darstellung, SWOT-Analyse StA Glauchau)

Strategische Erfolgsfaktoren 
guter Hochschullehrer - individuell

(Quelle: Bundesministerium für Bildung und Forschung, 2018)  

Strategie 
Duale Lehrqualität

1 
Marktorient. &

intern. ausgerichtete
Studienangebote

mit USP`s

3
„Gelebtes“ 
QM-System 

mit gesunder 
Fehlerkultur

2 
Didaktik-

orientierte
Optimierung der 

Lehre und der 
Lehrräume

plus Digitalisierung
der Infrastruktur 
zum Campus 4.0

4
Motiviertes 
Mitarbeiter-

team

5 
Entwicklung eines 
wertorientierten 

dualen
Betreuungs-

konzeptes
für die Generation 

Y und Z 

6 
Kampagnen-
management
„Studium mit 

Gehalt.“

Strategie 
Duale Lehrqualität

1 
Lehr-

persönlichkeit
mit eigenem Stil

2 
Lehrmotivation
Interesse an den 

Inhalten +
Freude an der 
Vermittlung +

Wirksamkeit der 
Lehre spüren

3 
Lernmotivation

Soziale Eingebundenheit + 
Autonomie +

Kompetenzerleben

4 
Lernergebnisse
Lerninhalte aus
der Perspektive 

der Studierenden
formulieren.

5 
Constructive

Alignment
Veranstaltung/

Ergebnis/
Prüfung

Des professorale Lehrkörper als 
Vorbild einer akademischen 
Wissenskultur vor Ort und als 
physischer Ansprechpartner und 
Mentor für die Studierenden.
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1.3 Die Vision & das Strategiekonzept

Praxispartner-Evaluierung findet 
für das 1. Studienjahr (08/2022) 
und für das 3. Studienjahr 
(08/2022) statt. 



Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022

Wir sind DER Botschafter für das Duale Studium in Sachsen.
Im Fokus: Pandemisch bedingter Wechsel des Hochschulmarketing auf Kampagnenmanagement.

1.3 Die Vision & das Strategiekonzept



Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022

Wir sind DER Botschafter für das Duale Studium in Sachsen.
Aktuelle Kampagnen 2022.

1.3 Die Vision & das Strategiekonzept



BÜRGERAKADMIE GLAUCHAU
Ausgangslage und Projektziele

Ausgangslage

Gesellschaftspolitisch führte die pandemisch notwendige  soziale Distanzierung und 

Isolation neben psychischen Folgeerscheinungen insbesondere auch zu einer Auflösung 

sozialer Strukturen und dem Verlust an Zusammenhalt in der Gesellschaft.

Nachweislich besteht ein signifikanter Zusammenhang zwischen sozialer Isolation und 

psychischer Belastung.

Projektziel

Etablierung der Bürgerakademie Glauchau als regionale und soziale Begegnungs-

stätte der Bevölkerung, der öffentlichen Einrichtungen der Kommune , der hiesigen 

wissenschaftlichen Einrichtung und ihre Studierenden sowie der regionalen Vereine 

Ziel ist es, mit den Veranstaltungen der sozialen Isolation – gleich welcher Altersklasse –

entgegen zu wirken und das Konzept des lebenslangen Lernens sowie die Wertever-

mittlung unserer Gesellschaft zu unterstützen. 
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BÜRGERAKADMIE GLAUCHAU
Ausgangslage und Projektziele

Das strategische Konzept 

Die zu entwickelnde digitale Vereinsplattform der aktuell über 190 Vereine bildet die Schnittstelle 

und schafft nachhaltig die Voraussetzung für die Stärkung des gemeinschaftlichen Lebens in der 

Region. 

Die Bürgerakademie Glauchau besteht aus…

einem Wissensraum, in dem Ring-

vorlesungen zu unterschiedlichen 

Themen aus Wissenschaft, Politik, 

Wirtschaft, Kunst, Kultur und regionaler 

Entwicklung geboten werden.

einem Tatenraum, indem konkrete 

Projekte die Generationen zusam-

menführen sollen.
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BÜRGERAKADMIE GLAUCHAU
Wissensraum: Orientierung an 3 Kompetenzfeldern

WISSENSRAUM
RINGVORLESUNGEN IN DEN DREI 

KOMPETENZFELDERN DER 

AKADEMIE KÜNDIGEN 

DIE AKTIONEN IM TATENRAUM AN.

TATENRAUM
PHYSISCHE AKTIONEN IM 

TATENRAUM SCHAFFEN 

ERLEBNISSE UND BRINGEN 

GENERATIONEN ZUSAMMEN.

E(vent)RLEBNIS
…IM WISSENS- UND TATENRAUM 

BIETEN PHYSISCHE PLATTFORMEN 

DER SOZIALEN BEGNUNG UND DES 

AUSTAUSCHS.

DIGITALE 

TRANSFORMATION

MOBILITÄT

BAU & ENERGIE

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022



BÜRGERAKADMIE GLAUCHAU
Umsetzungskonzept 2022

Offizieller Start der Bürgerakademie Glauchau zum Spieletag 

Wann: 09/2022 zum Spieletag Glauchau

Wer: Stadt Glauchau; StA Glauchau

Wissensraum: Keynote-Vortrag 1

Kompetenzfeld: Digitale Transformation

Wissensraum „Pro & Contra der Digitalisierung“

Pro (Aula): Oliver Leisse: „Digitale Zeitenwende“

23.09.2022, 16.00 Uhr

Contra (Aula): Manfred Spitzer: „Digitale Demenz“ 

25. 11. 2022, 16.00 Uhr

Tatenraum: Spieletag in Glauchau

StA Glauchau: Die digitale Lego-Werkstatt   

Wettbewerb: Die beste digitale Lego-Idee (Sponsor: Chemnitz Center 5 x 50 Euro)

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022



Wir sind DER Anbieter & Botschafter 
für das Duale Studium.

Im Fokus: Die Qualität der dualen Lehre sowie die Kompetenz, 
Leidenschaft & Engagement der Lehrenden.

Campus 4.0 als 
Studien- und Lebensort.

Im Fokus: Die Wertekultur der 
Generationen Y & Z.

https://www.youtube.com/watch?v=p6LIFSR8mh0

Gelebter dualer Wissens-
und Technologietransfer.
Im Fokus: Die drei etablierten                   

Kompetenzfelder.

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022

1.3 Die Vision & das Strategiekonzept

https://www.youtube.com/watch?v=p6LIFSR8mh0


Quelle: Wissenschaftsrat, Positionspapier (Drs. 5665-16), Weimar, 2016 

Gelebter Wissens- und Technologietransfer.
Im Fokus: Die drei etablierten Kompetenz-Cluster.

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022

Quelle: Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen, Dresden, 2020 

1.3 Die Vision & das Strategiekonzept



SG-übergreifende Module & 
Projekte, Exkursionen, Fallstudien, 

Seminare, Kolloquien etc.

KKP

Gebündelte
Transferaktivitäten

Etablierung von 
Leuchtturmprojekte 
mit Alleinstellungs-
merkmalen

Erfolgreiche Positionierung
durch Kompetenzfelder in der … 

✓ Leistungsdimension 
„Wissens- & Technologietransfer“

✓ Leistungsdimension             
„Duale Lehre“ als 
Kerngeschäft

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022

Gelebter Wissens- und Technologietransfer.
Im Fokus: Die drei etablierten Kompetenzfelder.

1.3 Die Vision & das Strategiekonzept



Kompetenzfeld “Mobilität, Engineering & Management”

Wissens- und Technologietransfer: Etablierung eines Kompetenzzentrums für Additive Fertigung

Eine starke Industrie formt das Rückgrat des Wirtschaftsstandortes Sachsen. Umsatzstärkste Branchen sind dabei die 
Automobilindustrie, der Maschinen- und Anlagenbau, der Bereich der IuK sowie der Mikroelektronik. Neben diesen 
strukturbestimmenden Wirtschaftsbranchen wird der Standort zudem durch unternehmensnahe Dienstleistungs-
bereiche wie die Logistik geprägt. In allen genannten Branchen konstituieren sich derzeit Innovationstreiber, um sich 
den Herausforderungen der digitalen Transformation zu stellen. Mobilität, Engineering & Management bündelt hierfür 
die Kompetenzen der beteiligten Studiengänge zu einer ganzheitlichen Betrachtungsweise der automobilen 
Wertschöpfungskette.

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022



Weiterbildungsseminar “Additive Fertigung”

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022

12./13.09.22

22./23.11.22



Kompetenzfeld “Bau und Energie”

Wissens- und Technologietransfer:
Bundeskompetenzzentrum „Kälte- und Klimatechnik, Simulation“

Die Bau- und Gebäudetechnikbranche bietet innovative Lösungen für den Aufbau und die Modernisierung 
unserer Gebäude- und Infrastruktur. Die arbeitsteiligen, komplexen und zunehmend digitalisierten Prozesse -
angefangen bei ersten Entwurfsskizzen über die Ausführung, den Betrieb bis hin zum Rückbau - erfordern eine 
enge Vernetzung aller am Bau Beteiligten. Neben der hohen fachlichen Kompetenz gewinnt die professionelle 
Kommunikation und Koordination an den Schnittstellen der einzelnen Bereiche sowie die Digitalisierung der 
Prozesse an Bedeutung. Die Studienangebote des Kompetenzfeldes setzen an diesen Herausforderungen an und 
qualifizieren Nachwuchskräfte für verschiedene technische und betriebswirtschaftliche Bereiche.

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022



Kompetenzfeld “Digitale Transformation Mittelstand”

Wissens- und Technologietransfer: 
Etablierung eines Kompetenzzentrums für Unternehmensnachfolge und Mittelstandsforschung (SachsoMeter)

Das Kompetenzfeld orientiert sich an den aktuellen Herausforderungen einer modernen Unternehmensführung 
kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU), die mit über 90 Prozent das Rückgrat der sächsischen Wirtschaft bilden. 
Als erfolgreicher Mittelständler benötigen sie sowohl im Produktions- als auch im Dienstleistungssektor Fach- und 
Führungskräfte, welche die Ganzheitlichkeit der Wertschöpfungsprozesse im Zuge ihres Handelns und Entscheidens 
ebenso im Blick behalten wie die Chancen der Digitalisierung. Aktuelle Studien verdeutlichen eindringlich, dass die 
Debatten zur „Digitalen Transformation“ nicht ausblenden dürfen, dass ein Drittel des Mittelstandes bereits Defizite 
auf grundlegenden Stufen der Digitalisierung (u.a. Website, ERP) zeigt. 

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022



Stand: Wissens- & Technologietransfer

Strategie-Bereiche Zielsetzung

Wissens- und 
Technologietransfer

V: Direktion / 
WTT-Leiterin / 

Eingereichte 
Projektanträge:

S 1.085.611,61 €

Erfolgreicher Abschluss der Drittmittelprojekte:

(1) BMBF: Auto-ID (Laufzeit: 03/18 – 02/22) 
Prof. Dr. Munke

(2) sab/TG 70: KOM3D+ (03/20 bis 04/22)
Prof. Dr. habil. Nickel

(3) sab/InfraPro: f3D (08/20 bis 05/22) 
Prof. Dr. habil. Nickel 

(4) DFG: CoLosAM (2018 bis 02/22)
Prof. Dr. habil. Nickel )

√

√

√

√

in 2022: abgeschlossene Drittmittelprojekte i.H.v. S 523.853,00 €
12/2022: laufende Drittmittelprojekte i.H.v. 139.00,00 €
2021/2022: 6 begutachtete Publikationen in internationalen Wissenschaftsjournalen
2022: 1 Patentanmeldung

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022



Wir sind DER Anbieter & DER Botschafter 
für das Duale Studium in Sachsen.

Im Fokus: Die Qualität der dualen Lehre sowie die Kompetenz, 
Leidenschaft & Engagement der Lehrenden.

https://www.youtube.com/watch?v=p6LIFSR8mh0

„Vernetzter“ Wissens- und 
Technologietransfer.

Im Fokus: Die drei etablierten 
Kompetenzfelder.

Campus 4.0 als 
Studien- und Lebensort.
Im Fokus: Die Wertekultur der 

Generationen Y & Z.

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022

1.3 Die Vision & das Strategiekonzept

https://www.youtube.com/watch?v=p6LIFSR8mh0


Was wird die Qualität des dualen 
Studiums (noch) ausmachen?
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1980 bis 1995 1995 bis 2010

Flexibilität Sicherheit

Leistungsbereitschaft Struktur

Ehrgeiz Wohlfühlen

Work-Life-Blending Work-Life-Separat.

Vereinbarkeit Job/ Familie

Teilzeitmodelle

Intensiv

Laptop

Web/ E-Mail

Passfähigkeit Job/ Familie

Keine WE-Arbeit

Hochintensiv

Smartphone

Clouds/ Apps

Jahrgänge

Haupt-
merkmale

Beruf 
& 

Freizeit

Internet-
Nutzung

Vorlesungsplan & 
Praxisrahmenplan

+                     
Studienerfolgs- &  

Vermittlungsquoten
+                                          

Duales Betreuungs-
konzept

+                 
Studienvergütung & 
Sozialversicherung

√

?
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Campus 4.0 als Studien- und Lebensort.
Im Fokus: Die Wertekultur der Generation Y und Z.

1.3 Die Vision & das Strategiekonzept



Campus 4.0 als Studien- und Lebensort.
Im Fokus: Die Wertekultur der Generationen Y & Z.

https://www.youtube.com/watch?v=p6LIFSR8mh0

Chilloutzonen, Mensa & Co.

Sport am Campus

Lernen am Campus

SG-GemeinschaftStudi-Events
Imma-Feier

Taufe
Bergfest

Exma-Ball

+ Labor-Praxis (Beton-Kanu)

Coffee Lecture

Selbst- und 
Zeitmanagement
Seminar
(für 1. Semester)

Erst-Semester-Teambildung
Studentenclub

Campuskleidung

Alumni-Club

Digitalisierung am Campus

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022

https://www.youtube.com/watch?v=p6LIFSR8mh0
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Berufsakademie Sachsen Onlineshop | BA-Sachsen Onlineshop

https://shop.ba-sachsen.de/


Agenda

1. Strategiekonzept des Akademiestandortes

2. Stand: 2. Re-Akkreditierung

3.   Stand: Duale Hochschule Sachsen

4.    Zentrale Fragerunde mit der Direktion

5.    Individuelle Gespräche in den Studiengängen
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Top 2: Stand 2. Re-Akkreditierung

Strategie-Bereiche Zielsetzung

Re-Akkreditierung

V: Direktion/ Studien-

organisation / SB-
Leiter / SGL

1. Stellungnahmen zu den Agentur-Berichten der 
ASIIN und FIBAA bis 02/2022

2.   Finalisieren der Dokumente bis 04/2022
3. Hochladen der Dokumente beim AR (ELIAS) bis 

Ende 04/2022
4.   Aktualisierung der SG-Flyer
5.   Aktualisierung der Homepage bis Ende 10/2022

Ergebnis: 
- 100%ige Einhaltung der Deadlines
- Keine Auflagen bei ASIIN und bei FIBAA

√

√
√

√

Prof. Dr. Frauke Deckow, Praxispartnertag,  14.07.2022

Curriculare Weiterentwicklungen in den Studiengängen werden Ihnen die 
Studiengangleiter vorstellen.


